Lisaa osaamistasi!
Taydennyskoulutuksen kevat 2012

Toiminnanohjausjarjestelmat

[.3. (klo 13 -16.30)

Tuntuuko, etta yrityksessasi vallitsee villi viidakko tilauksia ja Post-it-laput
pitavat kirjaa toiminnasta ruutuvihon seka Excel-taulukkojen

ohella? Tule kuuntelemaan miten ERP-jarjestelma eli toiminnanohjaus-
jarjestelma voisi auttaa sinua arjessasi pitamaan huolta aina asiakas-
hallinnasta kunnossapitoon. Infopaketti yrityksille siita, mita tulee ottaa
huomioon, kun yritykselle valitaan toiminnanohjausjarjestelma.

Taloushallinnan juridiikka

6.3. (klo 8.30 — 16.00)

Syvenna tietojasi taloushallinnon juridiikasta napparasti paivassa.
Koulutuksessa kaydaan lapi hyva yhtiotapa, yritysmuodot, kauppa-
rekisteri, hyva perintatapa seka velkasuhteet ja vakuudet.

Voimavaroja esimiestyon arkeen

8.3.—12.4. (3 lahipaivaa)

Esimiesvalmennuksessa tunnistat ja arvioit omaa johtamistyyliasi ja loydat|
vahvuutesi ja kehittamiskohteesi. Naita ovat oikeudenmukainen kohtelu,
paatoksenteon puolueettomuus ja vuorovaikutustaidot.

Valmennuksen aikana esimiehet pohtivat vertaisryhmissa yhteisia
esimiestyohon liittyvia asioita ja saavat luottamuksellisissa keskusteluissa
tukea toisiltaan.

Henkil6stojohtaminen organisaation menestystekijana
(5 op)

13.3.-22.5. (4 lahipaivaa)

Yrittaja tai esimies! Haluatko laajentaa henkilostoasioiden osaamistasi?
Opinnoissa syvennytaan henkilostostrategiaan, henkilosto- ja henkilo-
johtamiseen, osaamisen kehittamiseen, motivointiin ja palkitsemiseen,
henkilostoprosessien kehittamiseen, esimies-alaistoiminnan

kehittamiseen seka asiantuntijaorganisaation johtamiseen.

Taulukkolaskenta paitoksenteon tukena

15-16.3. (klo 8.30 — 16.00)

Taulukkolaskennasta tukea paatoksiin! Paivien aikana kasitellaan
talouselaman funktiot, kysynta-, tarjonta-, kustannus- ja tuottofunktiot,
rajatuotto / rajakustannus, matriisilaskenta, lineaarinen optimointi seka
primaali / duaaliongelmat.

Esimies ja talouden prosessit

26.3. (klo 8.30—-16.00)

Esimies, ovatko talouden prosessit hallussa? Yhden paivan mittaisessa
tiiviskoulutuksessa paneudutaan seuraaviin aiheisiin: talousprosessit ja
tuloksellisuus, tuottavuuden parantaminen, talousarvion laadinta,
talousraportit ja niiden tulkinta seka tunnusluvut ja johtopaatokset.

Avoin yrittdjavalmennus

28.3.-9.5.(15 iltaa)

Tiivis tietopaketti yrittajyyden perusteista.Valmennus on tarkoitettu
kaikille varsinaissuomalaisille yrittamisesta kiinnostuneille, yrittajiksi aiko-
ville tai juuri yrityksen perustaneille henkiloille, jotka tarvitsevat vahvis-
tusta ja tukea yrityksen kehittamiseen. llmoittautuminen 1.2.2012 alkaen.

Puhdastilaosaamisen perusteet

18.4-19.4.

Ehdotonta puhtautta vaativissa tiloissa tyoskentely edellyttaa yha
monipuolisempaa osaamista. Tyoympariston ja siella valmistettavien
tuotteiden vaatimukset edellyttavat jatkuvaa osaamisen, materiaalien ja
menetelmien kehittamista. Monet tyohon liittyvat mahdollisuudet voivat
jaada huomaamatta ja kokonaan kayttamatta, ellei niihin ole aikaa
perehtya tyon aaressa. Puhdastilavalmennuksen avulla kehitat
ammattitaitosi nykypaivan vaatimusten tasolle.

Esimiehen tyosuhdejuridiikka

19.4. (klo 8.30—16.00)

Esimies tarvitsee tyossaan tietoa palvelussuhteisiin liittyvista juridiikasta.
Paivien sisaltona esimiehen rooli tyonantajan edustajana, tyosopimus ja
tyosuhteen muutostilanteet, direktio-oikeus, tyoehtosopimukset,
YT-menettelyt, sopimusriskien hallintaa seka markkinointioikeus ja
-sopimukset.

Taulukkolaskenta taloushallinnon apuvilineena

2.-3.5. (klo 8.30-16.00)

Taulukkolaskentaohjelma auttaa taloushallinnossa — mutta vasta kun sita
osaa kayttaa! Kahden paivan opinnoissa pidetaan lyhyt ohjelmistokertaus
ja kasitellaan tiedon tuonti Exceliin, tuodun aineiston muokkaaminen ra-
portointiin soveltuvaksi, suuren tietomaaran analysointi ja tarkastelu eri
nakokulmista, hyodyllisia funktioita, tiedon havainnollistaminen,
taulukkomallin laatiminen seka jaetaan kayttoa tehostavia vinkkeja.

Lisatiedot ja ilmoittautumiset:
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